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Indledning

Nedenstaende danner grundlag for Bornholms Sundheds- og Sygeplejeskoles (Bhsund) skole/in-
stitutionsplan for skoledret 2026/2027 jf. Cirkulaere om aftale om arbejdstid for leerere m.fl. i sta-
ten af 08/07/2021.

Skole/institutionsplanen skal ses i sammenhang med Ledelsesmeessigt grundlag for tilretteleeg-
gelse af arbejdet for medarbejderne pa Bhsund, skolens veerdigrundlag, Rammer og vilkar for
kompetenceudvikling samt skolens avrige strategier og personalepolitik.

Skole/institutionsplanen er udarbejdet af skolens ledelse i teet dialog med skolens TR, som er
ansat under LC/CO10 overenskomsten jf. §5, stk. 4 Cirkulsere om aftale om arbejdstid for leerere
m.fl. i staten af 08/07/2021.

Formalet med skole/institutionsplanen er et forpligtende samarbejde, der understetter laerernes
muligheder for at kunne udeve deres professionelle demmekraft og at kunne lykkes med sko-
lens feelles kerneopgave; uddannelse og undervisning.

Med naervaerende skole/institutionsplan ensker ledelsen pa Bhsund at skabe gennemsigtighed
ved at fremlaegge nogle overordnede retningslinjer for, hvordan ledelsen fremadrettet leder
med hensyn til tilretteleeggelse af arbejdet for medarbejdere pa Bhsund. Herigennem ansker
ledelsen at bidrage til kvalificerede draftelser af prioriteringer af leerernes arbejdstid mellem le-
der, tillidsrepraesentant og leerere. Malet er at understatte parternes droftelser pa skolen/institu-
tionen om sammenhaengen mellem leerernes arbejdstid og opgaver samt et rimeligt forhold
mellem undervisning og forberedelse jf. Cirkulaere om aftale om arbejdstid for leerere m.fl. i sta-
ten af 08/07/2021.

Overordnede malsaetninger for skolen

Ledelsens prioriteringer tager farst og fremmest udgangspunkt i skolens strategi med missio-
nen om at uddanne kvalificerede fagprofessionelle til et velfeerds- og lokalsamfund, som har
brug for faglig dygtige og kompetente fagprotfessionelle. Samt visionen om at veere et attraktivt
uddannelsesvalg - anerkendte for at have et ekstraordinzert studiemilje og for at fremme viden
og transformere liv gennem uddannelse og samfundsengagement pé Bornholm. Fundamentet
for Bhsunds strategi er skolens fem kerneveerdier.

Desuden styres der "En markant styrkelse af erhvervsuddannelserne” (2025)

Skolens strategi

Strategien markerer en klar profil, der bade fastseetter ambitizse mal og tager afseet i de eksiste-

rende styrker, sa skolen ikke alene imgdekommer forventninger og krav, som omverdenen stiller,
men ogsa imadegar de tendenser inden for velfaerdsomradet og civilsamfundet, som i de kom-

mende ar vil preege uddannelser pa Bornholm.
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Den strategiske retning er hertil at vi er 'Sammen om fremtidens sundhed, sygepleje og paedago-
gik’. En forudseetning for denne retning er at vaere én organisation, der er steerk i faglige arbejds-
feellesskaber med engagement, faglighed, kompetencer og meningsfuldhed i den kerneopgave,
skolen er sat til at lzse.

Frem mod 2027 arbejder Bhsund efter strategi 2024's fire prioriterede indsatser:
o Attraktiv uddannelsesinstitution - Vi skal tiltreekke bredt og nyt
o Styrkelse af leeringsmiljger - Vi skal udvikle og styrke vores undervisning
o Feelles om uddannelse - Vi samarbejder pa nye mader gennem indsigt og udsyn
o Beere- og veeredygtig organisations, ledelse og kultur- En sammenhaengende organisation i udvik-
ling, der lofter kerneopgaverne

De fire prioriterede indsatser danner baggrund for 15 formulerede malbilleder om, hvad vi gerne
vil opna.

Veaerdigrundlaget - skolens 5 kernevaerdier

TRYGHED

| trygge rammer skaber vi de bedst mulige forudsaetninger for leering, der styrker vores selvveaerd
uanset vores forudsaetninger. | tillidsfulde relationer ter vi at blive udfordret og gennemga en per-
sonlig og faglig udvikling.

FAGLIGHED
Hoj kvalitet i uddannelserne sigter mod en steerk, kvalificeret faglighed. Faglighed er viden,
feerdighed og dannelse gennem hele livet og skal altid ses i et helhedsperspektiv.

HANDLEKRAFT
Gennem refleksion og skaberlyst udvikles handlekraft. Der er kort vej fra idé til handling. Gennem
handlekraft far vi ting til at lykkes.

FALLESSKAB
Viindgar i forpligtende samarbejder pa tveers af elever, studerende, ansatte og interessenter,
fordi vi vil hinanden. Meningsskabelse og ejerskab er kernen i de feellesskaber, vi indgar i.

UDSYN

Vi har en vid horisont, men vores udsyn er praksisnaert. Vores styrke er vores relationelle og under-
segende tilgang. Vi falger med udviklingen nationalt og internationalt, sa vi far de bedste mulig-
heder for uddannelse.

Ledelsens prioriteringer og grundlag for prioriteringer

Formalet med prioriteringerne er at skabe klarhed over ledelsens fokus for arbejdstid, opgaver og
udviklingsretning for undervisere pa CO10/LC-overenskomsten i skoledret 2026/2027. Prioriterin-
gerne skal sikre kvalitet i undervisningen, understatte gennemfarsel og bidrage til et baeredygtigt
arbejdsmiljg.

1. Hej kvalitet i undervisningen pa alle niveauer

Skolen prioriterer udvikling og levering af undervisning af hgj kvalitet pa EUD og EVU. Dette om-
fatter bl.a.: preveafvikling, censorater, SPS-statte, leesevejledning, mentorstatte, fortsat fokus pa
kvalitetsarbejdet pa uddannelserne samt gode og meningsfulde rammer for lzerernes



arbejdsgange.

2. Elevrettede indsatser og sget gennemfearsel
Indsatsen omfatter elevsamtaler, kontaktleererfunktioner, faelles indsatser for @get gennemfarsel,
understgttelse af trivsel samt elevinvolvering i leeringsmiljget.

3. Rekruttering og feelles indsats for tiltraekning
Prioriteringen deekker rekruttering til EUD, AMU og efteruddannelse, samarbejde med jobcentre
og grundskoler samt styrkelse af skolens profil og synlighed.

4. Peedagogisk udvikling og fleksible leeringstilbud

Dette inkluderer udvikling af veerkstedsundervisning, simulation, opdatering af LUP, fleksible lze-
ringsveje og skolens strategi for digitalisering og Al i undervisningen. Fokusomraderne er med
udgangspunkt i det FDPG - fx klasseledelse, faciliteret gruppearbejde, simulation, Al i undervis-
ningen eller differentiering. Fokusomradet integreres i leeringsfeellesskaberne og arbejdes og
evalueres lgbende, og kan overga til aret efter.

5. Professionelle leeringsfaellesskaber og kompetenceudvikling

Fokus pa faglige feellesskaber pa tveers af uddannelser samt kompetenceudvikling inden for veerk-
stedsundervisning, digital didaktik, digitalisering og velfeerdsteknologi. Ledere sikrer bl.a. kompe-
tencelgft via MUS og systematisk kompetenceudvikling pa organisatorisk niveau.

6. Organisationsudvikling og implementering af strategi
Indsatsen omfatter implementering af skolens strategi, udviklingsprojekter, tydelig rolle- og an-
svarsfordeling samt understattende funktioner som mentorordninger og koordinatorroller.

Kontaktleereropgaven

Elever bliver tildelt en kontaktleerer ved uddannelsens start. Farste samtale mellem kontaktleerer og
elev(er) foregar i introduktionsforlgbet. Kontaktleereren introducerer eleverne til dennes funktion og en
forventningsafstemning til relationen dem imellem. Sammen med den enkelte elev gennemgar kontakt-
laereren personlige uddannelsesplaner. Har elever nogle behov eller seerlige udfordringer, skal disse
droftes med kontaktleereren. Kontaktleereren har ydermere ansvar for at indkalde elever til samtale ved
manglende aktivitet, bekymrende adfeerd eller fravaer. Opgaven som kontaktleerer er beskrevet og under
revision.

Skolen har desuden en mentor ordning. Mentorordningen understatter kontaktleererfunktion og er et
ekstra tilbud udover kontaktlzereren.

Holdansvarlig
Hvert hold/uddannelse har tilknyttet en holdansvarlig underviser. Opgaven som holdansvarlig er beskre-
vet, med fokus pa arbejdsgangsbeskrivelser og oversigt vedr. samarbejdspartnere.

Forberedelsestid

Pa Bhsund skal den individuelle forberedelsestid og samarbejdet i de etablerede leeringsfeelles-
skaber ses i ssmmenhaeng med skolens strategiske retning om at veere 'Sammen om fremtidens
sundhed, sygepleje og paedagogik’. En forudseetning for denne retning, er at veere én organisa-
tion, der er steerke i faglige arbejdsfaellesskab med engagement, faglighed, kompetencer og me-
ningsfuldhed i den kerneopgave vi er sat til at lzse.

1 2026/2027 prioriteres fortsat, at leerere pa skolen har udarbejdet og udviklet feelles undervis-
ningsmateriale, som indeholder: undervisningens mal, indhold og litteratur samt forslag til gen-
nemfarelse mv.
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At der er udarbejdet feelles leeringsmateriale, har indflydelse pa bade den individuelle og den feel-
les forberedelsestid. Forberedelsen bestar primaert af konkrete og specifikke peedagogisk-didakti-
ske overvejelser og prioriteringer, som skal matche det konkrete hold og de elever/elevforudsaet-
ninger, der er pa holdet, samt leerernes fordeling af opgaverne i leeringsforlebene. Det er i skole-
aret 2026/2027 prioriteret at @ge forberedelsesnormen, for at styrke udviklingen af seerlig vaerk-
stedsundervisning og arbejdet med klasseledelse i kontekster praeget af elevernes differentieret
leeringsbehov.

Individuel forberedelse

De opgaver, som omhandler undervisernes individuelle behov for forberedelse og efterbehandling
af undervisningen samt til den faglige ajourfering.
Den individuelle forberedelse indeholder;

o Forberedelse af undervisning og madevirksomhed

o Efterbehandling af undervisning og madevirksomhed

o Selvsteendig faglig ajourfaring, teoretisk og praksis

Den individuelle forberedelse planlaegges selvsteendigt af den enkelte underviser i den sam-
menhangende tid, som undervisningen giver plads til. Forberedelsestiden skemalaegges ikke,

men kan indskrives i undervisernes outlook-kalender.

Falles forberedelse

De opgaver, som omhandler undervisernes samarbejde med kollegaer om forberedelse og efterbehand-
ling af undervisningen. Forberedelsen foregar primeert i leeringsfaellesskaberne.
Den feelles forberedelse indeholder;

o Samarbejde omkring feelles undervisning pa hold

o Samarbejde om evaluering af undervisning m.m.

o Samarbejde omkring trivsel pa holdene

o Samarbejde og sparring, med deling af viden om didaktik og paedagogik, samt brug af det feelles

undervisningsmateriale

Feelles forberedelse struktureres enten pa onsdag eftermiddage, gennem feelles madetidspunk-
ter, som understgttes af ledelsen, eller planlaegges af underviserne selv. Aktiviteterne fremgar af
undervisernes skema eller kalender.

Antal undervisere pa erhvervsskoledelen

Antal fastansatte undervisere

Antal undervisere Fuld tid Deltid
9 8 1

Antal faste eksterne undervisere, herunder undervisere fra sygeplejerskeuddannelsen

Antal undervisere Mindre end 200 t/semester Mere end 200 t/semester
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Samarbejdsplan og arshjul

Ansvar- og rollefordeling Ledelse og TR

Tillidsrepraesentanten og ledelsen samarbejder lzbende om at sikre dben dialog og faelles viden.
TR inddrages aktivt i udarbejdelse af opgaveoversigter og i draftelser af balancen mellem under-
visning, forberedelse og udvikling. Ledelsen sikrer tid og rum til dette arbejde som en del af sko-
lens samlede arbejdsmiljgindsats.

Opgavefordelmg Ledelse og TR
Ledelsen udleverer skriftligt grundlaget for ledelsens prioriteringer af undervisernes ar-
bejdstid. Der er ikke fastsat bestemte krav til, hvordan grundlaget udformes til TR.

- Ledelse og tillidsrepraesentant mgdes (samarbejdsmede) drefter overordnede malsaetnin-
ger for skolen/institutionen og malsaetninger for undervisernes undervisning og evrige op-
gaver, som ledelse og undervisere vil arbejde for i den kommende normperiode. Pa bag-
grund heraf drofter ledelse og tillidsrepraesentant ledelsens prioriteringer af underviser-
nes arbejdstid samt sikring af transparens i planleegningen og opgavefordelingen.

- Ledelsen fastlaegger efter draftelse med tillidsrepraesentanten principper for undervi-
sernes tilstedevaerelse, mgdeaktiviteter og balance mellem den enkelte undervisers
selvtilrettelaeggelse af arbejdstiden og det feelles kollegiale samarbejde.

- Ledelsen udarbejder pa baggrund af dreftelsen et forslag til en skole-/institutions-
plan, som indeholder:
o ledelsens prioriteringer og grundlaget for prioriteringerne, overordnede beskrivelser af de
prioriterede indsatser og opgavers indhold
o beskrivelse af Holdansvarlig og Kontaktlaereropgaven
o hvad der forstas ved forberedelse
o antal undervisere pa skolen/institutionen.

- Maélseetningerne og skole-/institutionsplanen praesenteres af pa et made mellem ledelsen
og undervisernes med henblik pd, at underviserne kan kvalificere mélsaetningerne og skole-
/institutionsplanen.

- Ledelse og tillidsrepreesentant samarbejder om at indhente faelles viden om, hvordan de
arbejder med skolens/institutionens malseetninger samt erfaringer, som kan have betydning
for ledelsens prioritering af undervisernes arbejdstid og de opgaver, som leererne skal vare-
tage den kommende normperiode, samt principper for undervisernes tilstedeveerelse, mo-
deaktiviteter og balance mellem den enkelte undervisersselvtilretteleeggelse af arbejdstiden
og det feelles kollegiale samarbejde. Opsamlingen indgar i dreftelsen pa samarbejdsmadet.

Ledelsen sikrer, at tillidsrepraesentanten har den ngdvendige tid til at kvalificere arbejdet samt op-
samlingen, herunder med inddragelse af leererkollegiet.



Arshjul til brug for det lokale samarbejdsspor
Arshjulet bestar af fire faser, som gentages hvert ar. Hver fase indeholder konkrete handlinger for
samarbejdet mellem TR og ledelse samt fokus pa opgaveoversigter, trivsel og udviklingsomrader.

Januar - Marts
TR og ledelse gennemgar opgaveover-
sigter i forhold til balance og trivsel om
skemaproces for foraret

Feelles draftelse af malsaetninger og prioriterin-
ger for aret

Kompetenceudviklings prioritering for
aret. Flowchart for kompetenceudviklin-
gen for aret droftes

April - Juni
TR og ledelse gennemgar opgaveover-
sigter i forhold til balance og trivsel om
skemaproces for efteraret

Kort status til medarbejdere om arets re-
sultater og lzering, SOSU/PAU made.

August - Oktober
TR og ledelse gennemgar opgaveover-
sigter i forhold til balance og trivsel om
skemaproces for efteraret

Dreftelse af processen og justeringer ud
fra feedback TR/ledelse.

November - December
TR og ledelse gennemgar opgaveover-
sigter i forhold til balance og trivsel om
skemaproces for foraret

Faelles evaluering af samarbejde, trivsel
og opgavefordeling ogsa ift. arshjul og
placering af opgaver.

Kort status til medarbejdere om arets re-
sultater og leering, SOSU/PAU mede.

Planlzegning af naeste ars samarbejdscy-
klus og udviklingsfokus.




Inspirations- og baggrundsmateriale

Arbejdstid for leerere
m.fl. i staten.pdf
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Strategi 2024.pdf
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Digitaliseringsstrategi
Bhsund november 20:

Fy)

Rammer og vilkér for
kompetenceudvikling



